T.C.
BAHCELIEVLER KAYMAKAMLIGI

PiRi REiS ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

o Y A ey 4 4T .~ ~ | GUNGOREN- S
BAGCILAR : | e o e
M / ) z ; - ™ b -

: o % | it o :

o g AR e g o

y _ | ESENLER, |
II «._I ‘\ H

J L

J'.JI' o s -L _.,-H'|'- ——— L

o~
e s

-

-
a _ ZEYTINBURNU
e )
- o R
i ATk '| |
e
5
.Jl f -
-
' ! | lk 5
i | S f
BAKIRKOY | ; 5 \\'x e = ;‘
: %
y A L : | i

2024-2028 STRATEJIK PLANI

ISTANBUL - 2024

1



Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak
isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra
htirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda ¢agdas
medeniyetin ortagi bireyler yetistirmek, yasanabilir bir ¢evre olusturmaya katkida
bulunmak, egitimde insani degerleri 6n planda tutmak, egitimde demokrasi kiiltiirii olan
kararlara katilimi saglamak, paydaslart bilgi ve kiiltiiriinden faydalandirmak, yapilacak
olan faaliyetlerin planl bir sekilde yiirtitiilmesini saglamak, verimliligi arttirmak, siirekli
gelisim saglamak icin insani kendisini gerceklestirmesinin éniindeki engellerin kaldirilmasi
gerekmektedir. Okullarda bu anlamda yapilacak olan Stratejik Plan calismalart 6nem
kazanmigtir. Gelismenin stirekli olmasi bireyin kalitesinin yiikseltilmesiyle olmaktadir.
Okullarimizda yapilan 6z degerlendirme ¢alismalart bu anlamda iyilestirmeye acik alanlarin
tespit edilmesi ve stirekli gelismenin éntinii agmaktadir. Okullarimizda yiirtitiilen toplam
kalite yonetimi calismalari yéneticilerimizin ve paydaslarimizin destegi olursa daha hizli bir
ivme kazanarak uygulama alani bulacaktir. Cagdas medeniyetler seviyesinin listiine
ctkilmasi, hedeflerin gerceklestirilmesiyle olacaktir. PIRI REIS Anadolu Lisesi Stratejik Plani
2024-2028'te belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma stireglerine énemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Strateji, okulun
hedeflerine ulasmasi igcin atacagi adimlar olarak tanimlanmaktadir. Okullarda stirekli
gelismenin olabilmesi icin stratejik planlarin yapilmast ve uygulanmasi gerekir. Tiim

diinyada kiiresellesme, hizli teknolojik degisim, yeni olusan talepler, miisteri beklentilerinin
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degismesi gibi nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her gegen giin giderek artan ezici rekabet
karsisinda kurumlar daha stratejik diistinmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar
almaya eskisinden daha fazla énem vermek zorunda kalmislardir. Okulumuz PIRI REIS
Anadolu Lisesi stratejik plan ¢calismalari sonucunda okul ikliminin degismesine, demokratik
ve seffaf calismalarin yapilmasina, proje kiiltiiriiniin gelismesine, var olan sartlarda da en
iyisinin yapilabilecegine ve stirekli gelismenin sitire¢ icerisinde goriilmesine takim
arkadagslarimizla beraber inandik ve ¢alismalarimiza bu yonde devam etmekteyiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda yardimci olacak
basta lIge Milli Egitim MiidiirliiGii AR-GE sorumlulari olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara,

ogretmen, égrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

DURMUS CELIKTEN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmigstir.

Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmigstir. Calismalari yliriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
DURMUS CELiKTEN OKUL MUDURU [IMREN GENC MUDUR YARD.
ALI YARAR MUDUR YARD. FULYA ABAK OGRETMEN
ALI RIZA ODUNCU OGRETMEN MERVE IBIS OGRETMEN
CEMAL ATTAR OGRETMEN [SMAIL KAPTAN OGRETMEN
GULAY OZCAN OKUL AILE BIR. |[MERAL KARA OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve
durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yoénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuzun insasi 2019 yilinda tamamlanmis olup, 2019 Eyliil ayinda yasanan deprem sonrasinda bir dénem
okulumuzda Yenibosna Ortaokulu misafir edilmistir. Bu silirecten dolay1 okulumuz 6gretime 2020-2021 egitim
o0gretim yilinda baslamistir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 24 subede 960 68renci mevcudu ile egitim
baslamistir. 2023 - 2024 Egitim Ogretim Yilinda 1495 6grenci ve 42 Sube ile Egitim — Ogretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

PIRI REIS Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve E-66968699-
10.06.01-60162336 sayili Genelge yayimlanana 4 y1l boyunca uygulanmigs, 6ngérdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, Il ve Ilce Milli Egitim MiidiirliiGiimiiziin Stratejik Planlar ile
uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaégretime
6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve llce stratejik planlart ile

okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yénelim” boliimt, bagsliklar itibariyle ayni olsa
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da géstergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni

plan déneminde Bakanlik, I, lice ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin ézellikle “Gelecege

Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi énemlidir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
PiRI REIS Anadolu Lisesi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yukimliiliklere uymakla miikelleftir.

yukimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.

Mevzuat Analizi

Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde

Yasal Yiukimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
baglhg altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tuziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-68retim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢alismalarini yiiriitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢alismalari vb. Is ve
islemleri

T.C. Anayasasi

652 Sayili1 MEB Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Millf Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 /10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu

[Ikégretim ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali

Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Midurliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik

ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

e Midirligimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yluriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Midirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanin
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari yaparak
0grenci vevelilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Oprencivelilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Boliim /Referans
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9.Madde, etkin ve verimli kullanim
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41.Madde ; o :
[zleme ve Degerlendirme
' Calismalari
30344 sayili Kamu I.da.relerlnde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazicl
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ratejix Flan hazirianmasi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimi 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) umy Hazirlama Takvimi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yonetmelik

durumlarinin tespiti,

raporlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarn

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi




Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Fiziki ve Mali Destek

Halkla iliskiler Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve Islemleri
Okul-Aile isbirligi

Personel Ozliik islemleri
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Norm Kadro Islemleri
gelisim faaliyetleri, personel Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
etkinlikleri...)

Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
N Stratejik Planlama Islemleri

Stratejik Planlama, Ihtiyag¢ Analizleri

Arastirma- Gelistirme Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Ders dis1 faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Paydas Tablosu

Paydas ic Dis
Ad1 Paydas Paydas

istanbul Il Milli Egitim Midiirligi v
Bahcelievler ilce Milli Egitim Mudiirliigii N
Okul Midiirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
11 Toplum Saghig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslari
Bahgelievler Belediye Baskanligi
Diger Kurum ve Kuruluslar

<] |<]

<<= <]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda(2024-
2028)belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Pa;‘ijas Pa];ljas D(;::(ISI(:S D:I‘t(l:(l!esi Onceligi
i
istanbul il Milli Egitim Midiirligi V 5 5 5
Bahgelievler ilce Milli Egitim Muduarlugi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz V 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
il Toplum Saghig Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \/ 2 2 2
Bahgelievler Belediye Baskanligi \/ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

- | 5| & %
S ) — 7 =
& S = £ E) &1 o
g & 80 = = A >
= E 3 = — < z = 72 =
zZ B = 2 () s = E S| Es
- = =] () 5 (9 = g9 ] z el =R
5} = g Q ) ) 2 v | § =
g = = g £ = 2] =l g g > 23
< = = ® & = & 2 0 = = = Z
—_ = = = ) > o o = 80 a Q s =
S E go =) = = © D | oo
= = ’ @ = = Q| A
= o =0 d) — /A
St h— 229 ; 3
= a i =
1 v [V v
2 v [V v
3 v [V v v
Egitim Ogretim 4 v_ [V v
Faaliyetleri 5 v [V vV vV vV
6 v [V v
7 v [V v
. 1 v [V v
Strateji 2 J N
Gelistirme, Ar- 3 V V
Ge Faaliyetleri
insan 1 vV v [V v
Kaynaklar1 2 vV v _ [V v
Gelisimi 3 N NI N
1 v [V v v
2 v_ [V v
3 v [V v
Fiziki ve Mali 4 v _ [V v v
Destek 5 v Y N v N v
6 v [V v
7 v |V Vv
8 v [V v v v
— R AR AN J
enetim ve 2 \/ \/ \/
Rehberlik
1 v [V v
- 2 Vv v [V
Halkla Iliskiler
’ 3 V[V v

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak

dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Ogretmenlerimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi | 20/09/20 | S.P.Hazirlama
Toplanti 23 Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 20/09/20 | S.P.Hazirlama
23 Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 20/09/20 | S.P. Hazirlama
23 Ekibi




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Midir Midiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIR OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
A
1 Ogrenci Sayis 1495
2 Ogretmen Sayisi 69
3 Derslik Sayisi '_ 24
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 62,29
Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar:
Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
2 Biyoloji 2 3 0
3 Cografya 4 4 0
4 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 4 3 1
5 Rehberlik 2 2 0
6 Gorsel Sanatlar 2 0 0
7 Matematik 11 10 1
8 Beden Egitimi 3 3 0
9 Tarih 4 4 0
10 Miizik 1 0 1
11 | Almanca 3 3 0
12 Kimya 2 2 0
13 Ingilizce 8 5 3
14 | Turk Dili ve Edebiyati 12 12 0
15 Felsefe 4 4 0
16 Fizik 3 3 0
TOPLAM 66 57 5
Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 0 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
4 Temizlik Personeli 0 4 0




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
3 - D e R?hberhk ler“r.le.tlerl Ile Ilgili
> < Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 £ Alan K
g 7 = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= & - s,
2 a = 3 2
5 i E Z @ = @ T;’ % o
E % 17 % s o 2] = — :0 = %
P X~ 5 Q(f (5} o % [3+3 %) > g L
= D 3 s 2 e n A = 2 i L
< = @ c S g 5 5 3 ) o =
a = = & & 2 g Z = = 2
= s 5 £ k= Qo < ) ) S )
= Q. 5 He) — 5] > E <) =i
=} < A S 5 plety) = o —
i > < @) o0 ‘q'; o )
B> > g A O 5 200 =
— plely] @)
7 < = O
(=9 He) =
& =
2 2 0 2 1495 69 280 20 40 10
Okul Binasinin Fiziki Durumu
Sira Kullanim Alani/Tiirt Bina Say1s Kapasite
(Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yeters
iz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Spor Salonu 0
3 Kiitiiphane 1 yeterli
Giivenlik Kamerasi Sayisi 32 eterli
4
5 Engelli Asansori 1 yeterli
6 Engelli Platformu 1 yetersiz
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Kurum Kiiltiirii Analizi
Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar

tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde ytriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. Iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve
bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkh yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tlriine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki
yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim
faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum,
O0gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini
saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katilmi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
donistiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden tist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katihm saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan
anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢cin 6nceden tedbir alinmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kultipler faaliyet gostermektedir. Bircok
proje yurutiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir. Uluslararasi alanda; TUBITAK projelerimiz bulunmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak
sunmaktadir.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknoloji ve Bilisim

Altyapisi
Etkilesimli akilli tahta sayisi 24
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi var

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi -

Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi -

EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 69
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Cok Amacl Salon X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120000 180000 250000 350000 450000
Okul Aile Birligi 65000 95000 130000 160000 200000
Kira Gelirleri 140000 210000 310000 410000 510000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 335000 485000 690000 920000 1160000
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel §0zle§mell_ola.lrak (,‘allsal} perSO{lelln (giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 60000
Kiiglik Onarim 25000
Bilgisayar Harcamalari 13000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 7000
Telefon 120000 1500
Sosyal Faaliyetler 3000
Kirtasiye 4000
GENEL
118500
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Ogrenci sayilari

Sinif/Sube (Alan) Erkek Kiz Sinif
Toplami
AL - 9. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 17 26 43
AL - 9. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 20 22 42
AL - 9. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 21 21 42
AL - 9. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 17 25 42
AL - 10. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 16 21 37
AL - 10. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 11 23 34
AL - 10. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 14 23 37
AL - 10. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 17 19 36
AL - 10. Sinif / E Subesi (ALANI YOK) 14 19 33
AL - 11. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 15 22 37
AL - 11. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 24 13 37
AL - 11. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 18 17 35
AL - 11. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 13 25 38
AL - 11. Sinif / E Subesi (ALANI YOK) 12 26 38
AL - 11. Sinif / F Subesi (ALANI YOK) 13 24 37
AL - 11. Sinif / G Subesi (ALANI YOK) 10 24 34
AL - 11. Sinif / H Subesi (ALANI YOK) 13 18 31
AL - 11. Sinif / I Subesi (ALANI YOK) 13 18 31
AL - 11. Simif / [ Subesi (ALANI YOK) 9 18 28
AL - 11. Sinif / ] Subesi (ALANI YOK) 9 15 24
AL - 12. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 21 16 37
AL - 12. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 22 14 36
AL - 12. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 18 16 34
AL - 12. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 21 13 34
AL - 12, Sinif / E Subesi (ALANI YOK) 16 14 30
AL - 12, Sinif / F Subesi (ALANI YOK) 22 13 35
AL - 12, Sinif / G Subesi (ALANI YOK) 14 17 31
AL - 12. Sinif / H Subesi (ALANI YOK) 11 16 27
AL - 12. Sinif / I Subesi (ALANI YOK) 9 23 32
AL - 12. Simif / [ Subesi (ALANI YOK) 17 23 40
AL - 12. Sinif / ] Subesi (ALANI YOK) 10 28 38
AL - 12, Sinif / K Subesi (ALANI YOK) 16 23 39
AL - 12. Sinif / L Subesi (ALANI YOK) 17 22 39
AL - 12. Sinif / M Subesi (ALANI YOK) 13 26 39
AL - 12. Sinif / N Subesi (ALANI YOK) 20 19 39
AL - 12. Sinif / O Subesi (ALANI YOK) 14 27 41
AL - 12, Simif / O Subesi (ALANI YOK) 14 26 40
AL - 12, Sinif / P Subesi (ALANI YOK) 19 22 41
AL - 12, Sinif / R Subesi (ALANI YOK) 19 21 40
AL - 12, Sinif / S Subesi (ALANI YOK) 17 23 40
AL - 12, Sinif / S Subesi (ALANI YOK) 17 25 42
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OSYM YERLESTiRME SONUCLARI

YERLESTIRME | 2021 | 2022 | 2023
AYT 0 0 0
TYT 0 0 0
SOSYAL KULUP SAYISI
OGRENCI SAYISI | 2021 2022 2023
850 22
1320 22
1495 20
DEVAMSIZLIK DURUMU
OZURLU | OZURSUZ
. ; . _|DEV.20 |DEV.10 |DEV.
OGRETIM OGRENCI | GUNU GUNU SIFIR
YILI SAYISI GECEN | GECEN OLAN
2020-2021 800 482 12 25
2021-2022 1120 467 11 28
2022-2023 [1320 439 21 20
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu, Diistik
¢ Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, seviyededir.
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. arttirabilecegi bir unsur
yoktur
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar, bulunmaktadir. Bu
unsurlar sebebiyle hesapta
olmayan harcamalar
olusabilmektedir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri,ytliksektir Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglilik orani orta diizeydedir durumu st seviyededir.
¢ Aile yapisindaki degismeler bosanma ,ebeveyn kaybi e- Devlet uygulamalari,
siklikla yasanmaktadir. Personelin ve 6grencilerin teknoloji
¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma kullanim kapasiteleri, ileri
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, genel cevrede ve seviyededir
toplumda yaygin bir diisiince sekli haline |0 Teknolojinin egitimde kullanimi akilli
gelmektedir. tahta ile saglanir.
¢ Beslenme aliskanliklari, diizensiz ve sagliksiz beslenme
yaygindir.
Cevresel Etkenler
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, olmasina ragmen hastaneye yakindir.
¢ Birinci derece deprem kusaginda bulunmasindan dolay1 bina ve ¢evresi risk altindadir ancak bina 2011
yilinda yeniden yapilmis oldugundan giivenli bina olarak isaretlenmistir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tlizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURD

' OKUL
OGRETMEN -~ MUDUR

KURULLARI YARDIMCIS|

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
Ogrenci Anketi Sonuglari:

Uygulanan rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonucunda, ergenlik donemi gelisim 6zellikleri tist
O0grenim kurumlar1 hakkinda bilgi, kariyer belirleme baslklarinda egitim ihtiyac1 ortaya ¢ikmistir.
Mesleki gelisim envanteri uygulamasi sonucunda bireyin kendini tanimasi ve yonelebilecegi meslek
alanlarinin farkina varmasi ile basarisizlik nedenleri anketi yapilmis olup sonucunda verimli ders
calisma yontemlerine ulasiimistir

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Uygulanan rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonucunda, ergenlik déonemi gelisim 6zellikleri tist
6grenim kurumlar1 hakkinda bilgi, kariyer belirleme basliklarinda egitim ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.
Rehberlik planinin hazirlanmasinda 6grenci ihtiyaglarinin okul diizeyinde belirlenmesi

Veli Anketi Sonuglar:

Uygulanan rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonucunda, ergenlik donemi gelisim 6zellikleri tist
6grenim kurumlar1 hakkinda bilgi, kariyer belirleme basliklarinda egitim ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.
Seminer c¢alismasi yapilmistir
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmistir.

i¢csel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Anadolu Lisesi olmasi sebebiyle hedeflerini belirlemis, motivasyonu
yiiksek 6grenci profilinin olmasi.

Sinif mevcutlarinin ideal diizeyde olmasi.

Sportif ve sosyal etkinliklerin gii¢lii olmasi, 6grencilerin bu faaliyetlere katilim
konusunda isteklilikleri.

Calisanlar

Kadronun geng, dinamik ve calismaya istekli olmasi.
Deneyimli 6gretmenlerin bulunmasi.
Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi.

Veliler

Okulumuzun adrese dayali sistemde 6grenci almasi nedeni ile velilerin okula
yakinligi ve okul idaresi ile isbirligi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin depreme dayanikli olarak yeni insa edilmesi,
Okulumuzun Bahgelievler ilcesindeki merkezi konumu, ulasim kolayligi.

Donanim

Okulun donanimi biitceden temin edilmektedir.

Biitce

Okulumuz binasi 2011 yilinda yenilenmistir. Meslek atélye donanimlar1 ve
fiziksel alanlarin etkin kullanimi yeterlidir. Planlanan ihtiya¢ kalemleri biitce
dahilinde temin edilmistir

Yonetim Siirecgleri

Yonetimin verimlilik ve etkinligin saglanip gelistirilmesinde ve boylece basa-riya
ulasilmasinda etkili rol oynamaktadir.

iletisim Siirecleri

Yonetimin tecriibeli ve dinamik kadro olmasi; algillama, 6grenme, diirtii, duygu,
egilim, inang, deger gibi insanin davranisini belirlemektedir

Zayif Yonler
Ogrenciler Sosyoekonomik Kkiiltiirel profillerinin yetersiz olusu.
Calisanlar Okul ici calisan personel ve hizmetli sayisinin yetersiz olusu
Veliler Sosyoekonomik Kkiiltiirel profillerinin yetersiz olusu
Bina ve Yerleske idareci odalarinin katlara uygun dagiliminin yapilmamasi.
Donanim Fiziki yapidan dolayi kiitiiphane ve laboratuvarlarin yetersiz olusu.

Biitce

Okulumuz binasi yenilenmis olmasina ragmen fiziksel yetersizlikler mevcuttur.
Meslek atdélye donanimlar1 ve fiziksel alanlarin etkin kullanimi yetersizdir.
Planlanan ihtiya¢ kalemleri biit¢e yetersizliginden dolay1 ertelenmektedir

Yonetim Siirecleri

idari kadronun siirekli degiskenlik géstermesi

iletisim Siirecleri

Velilerin okula getirilmesinde yasanan sikintilar.

vb
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Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Okulumuzu politik yonden etkileyecek en 6nemli etken su anda Anadolu Lisesi
olarak yeni egitim ve 6gretime baslamis olmamizdir

Ekonomik

Teknoloji alanindaki gelismeler okulumuzda imkanlarimiz 6lgiisiinde takip
edilmektedir. Ozellikle egitim ve 6gretim alaninda teknolojinin kullanimim
artiricl faaliyetlere agirlik verilmektedir. Sadece materyal kazanimi boyutunda
degil, kullanim acgisindan da gerekli faaliyetler yapilmaktadir ve yapilacaktir.
Egitimde Fatih Projesi kapsaminda tiim siniflarimiza akillh tahta kullanimina
gecilecektir.

Sosyolojik

Okulumuz Bahgelievler ilcesinde merkezi konumda oldugu icin ¢ok hareketli bir
alanda yer almaktadir. Tasima ve servis kullanimi artacaktir. Kiiltiirel olarak farklh
bolgelerden olacagi icin farkl bir kimlik kazanacaktir

Teknolojik

Teknoloji alanindaki gelismeler okulumuzda imkanlarimiz 6lciisiinde takip
edilmektedir. Ozellikle egitim ve 6gretim alaninda teknolojinin kullanimim
artiricl faaliyetlere agirlik verilmektedir. Sadece materyal kazanimi boyutunda
degil, kullanim acisindan da gerekli faaliyetler yapilmaktadir ve yapilacaktir.
Egitimde Fatih Projesi kapsaminda tiim siniflarimiza akillh tahta kullanimina
gecilecektir.

Mevzuat-Yasal

Okulun 2018-2019 egitim ve d6gretim y1li itibari ile Anadolu Lisesine doniismesi ile
akademik lise olusu

Ekolojik Okulun fiziksel ve mekansal konumu; ulasim kolayligi, hastaneye ve
karakola yakinligi.
Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinliklere ulasilabilir olunmasi.
Belediye ve sivil toplum érgiitleriyle isbirligi imkaninin olmasi.

Tehditler

Politik Okul cevresindeki niifus yapisinin siirekli degismesi; niifusun kozmopolit yapisi,
disaridan ¢ok goc alan bir yer olmasi

Ekonomik Veli profilinin sosyoekonomik seviyesinin diisiik olmasi

Sosyolojik Okul tiiriiniin siirekli degiskenligi

Teknolojik Maddi olanaksizliklarin yetersizliginden teknolojinin temin edilememesi

Mevzuat-Yasal

Okulun 2018-2019 egitim ve d6gretim y1li itibari ile Anadolu Lisesine doniismesi ile
akademik lise olusu

Ekolojik

Okulun dere yatagina yakin olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanc Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Adrese dayali sistemde kontenjanin iizerinde 6grenci alinmasi

2 Genel anlamda devam devamsizlik takibi yapilmakta

3 Ogrencilerin adrese dayali sistemde gelmesi okula uyumda sorun
yaratmamakta

4 Okulumuz 10/11/12. Siniflar1 sinavli 6grenciler oldugundan 6zel egitim
o6grencisi bulunmamaktadir

5 Yabanci uyruklu égrenciler tarafindan tercih edilmemektedir

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Yapilan sosyal etkinlikler ve kiiltiirel gezilerle okul kiiltiirii ve gelisimleri saglanmaktadir

Sinif tekrari yapan 6grencimiz bulunmamaktadir

2

3

4 Mezun égrencilerin is bulma sikintisi
5 Farkli egitim ortamlarinin yetersizligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ortaokullarla isbirligi
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Kurum kiiltiirii olusturmak icin ¢evre ile isbirligi

Yeni yapilan binamizda okul bahgesinin 6grencilerin kullanimi a¢isindan kii¢iik olmasi.
Okulun merkezi konumunun getirdigi trafik sorunu; kavsaklar, trafik yogunlugu, tist
gecidin konumunun yanlis yerde olmasi vs. Bahgelievler devlet hastanesinin hizmete
baslamasiyla daha da artabilecek trafik yogunlugunun égrencilerimiz icin tehdit olusturma
riski.

Saglik laboratuvarindaki malzemelerin artirnmi

Alinmis olan beyaz bayrak hedefine devam etmek

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Milli egitim sisteminin ilke ve prensiplerine uygun olarak 6grencilerimizi; 6nyargisiz, hosgoriild,
objektif, liretken, 6zgilir diistinen, farkliliklar1 zenginlik géren, diinyadaki gelismeleri takip eden, 6z
degerlerine bagli, alaninda teorik ve pratik bilgilerle donanmis, temel insan haklarina saygili, yiiklenmis
oldugu sorumluluklarinin bilincinde yetistirmek.

3.2.Vizyon

Gelecekte, ihtiyac duyulan tiim alanlarda kaliteli, aranan ve fark yaratan " akademik personel”

yetistirmek.
3.3. Temel Degerler

Tiirk Milli Egitim Temel Kanununa uyumlu

Atatiirk ilke ve inkilaplarina sadik,

Karsilikli iletisimde a¢iklig1 savunan,

Karsilikli olarak saygili ve diirtist,

Teknolojik ve Egitsel gelisme ile degismelere acik,

Personel olarak sorumlulugunun ve goérevlerinin bilincinde hareket eden,
Esitligi savunan ve tiim davranislarinda uygulayan,

Siirekli 6grenme ve 6gretme egilimde olan,

Karsilikli uzlasma ve giiven duygusu gelismis,

Inisiyatif kullanabilme,

Aldig1 kararlar1 mevcut veri ve bilgilere gore alan
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA : Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Amacg 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

; . Hedefe |Baslangig izleme |[Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Skligi | Sikhigi

2024 2025 2026 2027 2028

P§1.1.1. Bir egltlm"\ie ogr_etlm yilinda devamsizlik siiresi 20 50 65% 5504 45% 350 25% 15% 6 ay LYIL
gilinden fazla olan 6grenci orani (%)
PE}112 Bir eglotlm ve 0gretim yilinda sinif tekrar eden 504 20% 15% 12% 10% 8% 3% 6 ay 1YIL
ogrenci orani (%)
PG1.1.3."1§11‘ eg_ltlm ve O6gretim yilinda 6rgiin egitimden 50 8% 8% 7% 6% 504 4% 6 ay 1YIL
ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 49% 80% 82% 85% 87% 89% 90% 6 ay 1YIL
PG?.l'.S. Bir egitim ve 68retim yllmd:i Elestekleme ve 25% 0% 10% 15% 20% 2204 25% 6 ay 1YIL
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci oram (%)
PG1.1.6. l.)e_steklelr_ne ve yetistirme kurflvarmd.akl toplam 50 5504 50% 40% 30% 20% 10% 6 ay 1VIL
ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)
PG1.1.7. Pe:stek eglvtlmln'den faydalanan 6zel egitime 504 75% 78% 80% 85%% 90% 95% 6 ay 1YIL
gereksinimi olan 6grenci orani
PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi 1% 1% 2% 3% 4% 5% 5% 6 ay 1 YIL
Koordinator Birim Okul Idaresi

c . . Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1,0Ogretmenler,Veliler
[s birligi Yapilacak Birimler

1-Sene sonunda yapilan devamsizlik affinin sonraki yila etkisi
2-Yeni Siif gecme sisteminin sinf gegcmeye etkisi 2023-24 6gretim yilida belli olmasi

Riskler 3-Acik liseye Kayitta yapilabilecek kolaylik

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitilecektir.

Stratejiler
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S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmi saglanacaktr.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek
icin calismalar ytiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere
yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Maliyeti Genel biitce imkanlari ile ve Velilerin yil icindeki genel ihtiyaclar istinaden
yardimlari ile karsilanacaktir.

Tespitler

T1-Egitim Bolgesinde Anadolu Lisesine olan yogun ilgi sebiyle sinif mevcutlarinin fazla
olmaktadir.

T2-Calisan Veliler Ogrencileri ile yeteri kadar ilgilenememektedir.

T3-Sosyal Medya ve Yazili Medya Siirekli 6grencilerin algisini olumsuz yonde etkileyecek
sekilde bilgilendirme yaparak yanlis yonlendirme yapmaktadir.

T4-Okul mali acidan mesleki teknik okullarina taninan ayricalikli imkanlara sahip degildir.

Ihtiyaglar

11- Bilgisayar Sistemlerinin Yillik Lisanslar1 yillik olarak okul aile birliginden
karsilanacaktir.

12- Fotokopi ve Baski Sistemleri I¢in Kagit ihtiyaci Velilerin yardimi ile sene basinda
karsilanacak

13-Ek kaynak ihtiyaci bakanlik imkanlart ile karsilanacaktir.

14-Ek Ders ihtiyaci Okul ve Ilce Ogretmen kadro imkanlari ile karsilanacaktir.
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TEMA :

Egitim ve Ogretimde Kalite

A1. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amag 2 yaratic, yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
H1.1. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin
Hedef 2.1 : . . iy .
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
. . Hedefe |Baslangic izleme [Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Siklig1 Siklig1
2024 2025 2026 2027 2028
PG2.1.1. Ogrenci goriigmeleri orani 30% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 6 ay 1YIL
PG2.1.2. Veli goriismeleri oram 30% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 6 ay 1YIL
PG2.1.3. Ogretmen gériismeleri sayis 10% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 6 ay 1YIL
PG2.1.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 15% 20% 22% 25% 27% 30% 35% 6 ay 1YIL
PG2.1.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari
sayisi 15% 20% 30% 35% 40% 45% 50% 6 ay 1YIL
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlarl,()gretmenler,Veliler

1-Veli ilgisinin azlig1
2-Ogrenci Akedemik Basar1 Diisiikligi

Riskler 3-Ebeveyn Kaybi Bosanma vb. Ailevi problemler
S1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiya¢lar tespit edilerek
bu ihtiya¢larin giderilmesi i¢in birey/grup bazh planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek
Stratejiler saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak

amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalari
yuriitiillecektir.
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S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyeti Genel biitce imkanlari ile ve Velilerin yil icindeki genel ihtiyaclar istinaden yardimlari ile

Maliyet Tahmini karsilanacaktir.

Tespitler

ihtiyaglar
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TEMA : Kurumsal Kapasite

A1. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
Amag 3 . .

gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gii¢clendirilecektir.

. . Hedefe |Baslangi¢ izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* [ Degeri** Sikhg [ Sikhg:
2024 2025 2026 2027 2028

PG3.1.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%) 30% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 1YIL
PG3.1.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen oram (%) 30% 65% 70% 75% 85% 959, 100% 6 ay 1YIL
:’023.1.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani 40% 85% 87% 89% 93% 959 100% G 1YIL
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi, Ogretmenler

Riskler

1-Ogretmen ilgisinin azhig1
2-Ogretmen Ders Saatleri ile egitimlerin cakismasi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyag¢lari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Maliyeti Genel biitge imkanlari ile ve Velilerin yil icindeki genel ihtiyaclar istinaden yardimlari ile
karsilanacaktir.

1-Idareci Sayisi 3 kisi olmasi

2-Yiiz yiize planlanan egitimlerin genellikle Ders saatlerine denk gelmesi sebebiyle ders
yapilamamasi

3-Online egitimlerin seminer dénemlerinde zorunlu olmasina ragmen alinmamis olmasi
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5. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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6. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Piri Reis Anadolu Lisesi Mudiirliigii, 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tlizere Piri Reis Anadolu
Lisesi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani'm1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin

bicimde alinabilmesi icin Piri Reis Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere

kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Piri Reis Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 2024 - 2028 yillarini kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasiicin yillik olarak gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Degerlendirme calismalar: stratejik amac¢ ve hedefler cergevesinde, ilgili midir yardimcilarinin hazirlayacagi yillik raporlarla
yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagl bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi icin plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik planin ilgili miidiir yardimcilar araciligi ile takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.

Biitiin bu c¢alismalarin sonunda ama¢ kurumlarda planlama Kiiltiirtinii yerlestirmektir. Bu calismada yapilanlar1 asla ideal plan olarak
nitelendirmiyoruz. Egitimde ¢iktilar hemen kontrol edilemedigine gore bizim i¢cin amac siireci kontrol edip aksakliklari ¢ikt1 elde edilmeden diizeltmektir.
Egitim bir siireg isidir. Biz slirecimizi iyi planlarsak giizel sonuglar elde edebiliriz. Bu amacla yapilan stratejik plan ¢alismamizin tiim okul toplumu tarafindan

paylasilmasini umuyor ve tiim uygulayicilara basarilar diliyoruz.
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Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften
sapmalarnn ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

ik 6 ayhk
gerceklesme
durumlanni iceren
raporun |1 Milli
Egitim Mudirune
sunumu

PIiRI REIS ANADOLU LiSESi
2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Yilhk gerceklesme
durumlarini iceren
raporun |l Milli
Egitim Mudirine
sunumu ve
kamuovyu ile
paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesme
durumlarinin tespiti
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